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I. Apresentacio

1. Este documento contém o relatorio de gestdo da Unidade Seccional de
Correicao (USC) da Universidade Federal de Vigosa (UFV). Os dados ora apresentados
retratam as atividades desenvolvidas durante o ano de 2025. Quando necessario, esses

dados sdo confrontados com os que foram registrados nos relatorios dos anos anteriores.

2. A publicacao anual dos relatorios de gestao atende as normas previstas pelo art.

33, inciso V. e pelo art. 34, paragrafo unico, da Portaria Normativa CGU n. 27, de 11 de

outubro de 2022, consoante redacao dada a esses dispositivos pela Portaria Normativa

CGUn. 123, de 22 de abril de 2024.

3. Quanto ao contetdo, o presente relatorio guia-se pelo art. 34, incisos [ a VIII,

da Portaria Normativa CGU n. 27/2022, dispositivo que enumera os elementos que

devem figurar no texto.

Dentre as principais novidades trazidas por este relatorio, quando comparado com
os trés relatorios que lhe precederam, merecem especial referéncia as seguintes:

(i) o aumento significativo do nimero de processos correcionais instaurados,
como decorréncia da concretizagdo rigorosa dos critérios de priorizagdo estabelecidos

pela Orientacdo USC n°2, de 17 de julho de 2024;

(ii) a expressiva reducdo do acervo, com o numero recorde de 40 (quarenta)
procedimentos investigativos e processos correcionais concluidos no ano, fruto da énfase
gerencial na finalizagdo de pendéncias;

(iii) o incentivo a solu¢do consensual de conflitos, com a promocao de curso de
formac¢do de mediadores, em parceria com a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PGP);

(iv) a selegdo pela Corregedoria-Geral da Unido (CRG), 6rgao da Controladoria-
Geral da Unido (CGU), de 15 (quinze) boas praticas adotadas no ambito da USC/UFV, e
sua publicagdo no Banco de Boas Praticas do CRG-MM 3.0

(v) a publicacdo de novas normas internas, com o objetivo de promover maior
seguranca e eficiéncia, além de densificar o modelo constitucional de processo; e

(vi) aprodugdo, como efeito anexo de alguns processos correcionais, de resultados
financeiros favoraveis a UFV, que chegam ao montante de R$ 502.292,25 (quinhentos e

dois mil, duzentos e noventa e dois reais e vinte e cinco centavos).
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https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/68802/1/Portaria_Normativa_27_2022.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/68802/1/Portaria_Normativa_27_2022.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/68802/1/Portaria_Normativa_27_2022.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/92837/1/Portaria_Normativa_123_2024.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/92837/1/Portaria_Normativa_123_2024.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/68802/1/Portaria_Normativa_27_2022.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/68802/1/Portaria_Normativa_27_2022.pdf
https://usc.ufv.br/relatorios-de-gestao-correcional/
https://www2.dti.ufv.br/noticias/files/anexos/1721230045.pdf

I1. Valores que orientam a USC/UFV

4. A USC foi criada pela Resolucdo Consu n. 10, de 25 de outubro de 2021.

Atualmente, a Resolucdo Consu n. 7, de 25 de abril de 2024, delineia sua competéncia e

estabelece as normas basicas que disciplinam sua organizagdo e seu funcionamento.

5. Esses diplomas infralegais gravaram, no plano normativo, os valores afirmados
durante os debates que precederam a criagdo da USC.
Sao esses mesmos valores que tém orientado, a cada passo, a atuagdo deste 6rgdo,

ao longo de seus primeiros anos de existéncia.

6. Os valores de que se fala sdo os seguintes:
(i) a observancia do modelo constitucional de processo;
(ii) o cuidado artesanal na condugao dos trabalhos; e

(iii) o estimulo a solucao consensual.

7. A necessaria observancia do modelo constitucional de processo indica que o
rigor das apuragdes empreendidas pela USC deve realizar-se com o maximo e
incondicional respeito as garantias constitucionais do processo.

Assim, a atuacdo da USC guia-se pelo principio da indisponibilidade do interesse
publico, mas, a0 mesmo tempo, também ¢ orientada por todos os principios que emergem
da clausula do devido processo legal, como os principios do contraditorio, da ampla
defesa, da imparcialidade, da culpabilidade, da individualizacdo das penalidades e da
presungao de inocéncia, entre outros.

A referéncia expressa ao modelo constitucional de processo, nos diplomas
normativos e na pratica cotidiana da USC, revela a ado¢do, no ambito da UFV, de uma
concepgdo garantista do processo, aqui considerado como um especial modo de agir
delineado constitucionalmente. O processo €, assim, concebido como o modo de
desempenho da fun¢do administrativa e dos poderes que lhe sdo instrumentais em estrita
obediéncia as normas constitucionais que, em seu conjunto, integram a clausula do
devido processo legal. E, pois, um instrumento de protecdo do servidor contra decisées
arbitrarias e, por conseguinte, o unico caminho para o desempenho legitimo dos poderes

hierarquico e disciplinar.

2/42


https://soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolucao-Consu-10-2021-Unidade-Seccional-de-Correicao.pdf
https://soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolucao-Consu-no-7-2024-TEXTO-COMPILADO.pdf

Como se vera, ao longo do relatorio, esta concepcao garantista ndo diminui o rigor
da atividade correcional. Pelo contrério, os dados apresentados adiante revelam que, apos
a criagcdo da USC e a medida que sua atuacao ¢ consolidada, houve uma majorac¢ao do

numero e da intensidade das sangdes aplicadas.

8. O segundo valor reside no cuidado artesanal na condugdo dos trabalhos.

Esse cuidado tem inicio com o juizo de admissibilidade, ato administrativo de
natureza decisoria que, antes da criagdo da USC, ndo era formalmente documentado nos
autos dos procedimentos investigativos € processos correcionais instaurados na UFV.
Ap6s a criagdo da USC, cada caso passou a ser previamente examinado pelo corregedor
ou pela corregedora substituta, mediante decisdo substancialmente fundamentada,
reveladora de juizo de admissibilidade positivo ou negativo, conforme estejam ou ndo
presentes os requisitos normativos para o desenvolvimento da atividade correcional. O
juizo de admissibilidade positivo passou, entdo, a ser veiculado por manifestagao formal,
subscrita pelo corregedor ou pela corregedora substituta, que constitui a pega inaugural
de todo procedimento investigativo ou processo correcional instaurado no dmbito da
UFV. Contendo a conformagdo inicial do objeto do procedimento investigativo ou do
processo correcional, ele ndo apenas torna mais eficiente o trabalho da comissdo, mas
também fornece maior seguran¢a a atuagdo do investigado e de seu eventual defensor,
robustecendo os principios do contraditdrio e da ampla defesa.

Outra manifestacdo do cuidado artesanal na condu¢do dos trabalhos reside na
preparagdo € no acompanhamento das comissoes.

A UFV optou por ndo constituir uma comissao permanente, como se observa pelo

art. 6.° da Resolucdo Consu n. 7/2024. Desse modo, é necessario, a cada novo

procedimento investigativo ou processo correcional, preparar os membros da comissdo.
Desde a criagao da USC, adotou-se, entdo, a pratica de se iniciarem os trabalhos com a
capacitagdo de cada comissdo, em uma reunido de aproximadamente duas horas. A
capacitacdo ¢ sempre personalizada, voltada para a comissdo, considerando as
peculiaridades do caso em que trabalhard. Nessa reunido, busca-se nao apenas conduzir a
comissdo a apropriagdo dos conceitos fundamentais e da dinamica da atividade
correcional. Procura-se também proceder ao desenho do procedimento e a definicdo do
plano de trabalho.

Ao longo do procedimento, o corregedor e a equipe da corregedoria fazem-se

presentes a cada ato: a atividade probatoria ¢ precedida de didlogo entre a comissdo e a
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https://soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolucao-Consu-no-7-2024-TEXTO-COMPILADO.pdf

equipe da USC; durante as audiéncias, inspegdes e demais diligéncias instrutdrias, a
comissao ¢ acompanhada pelo corregedor ou por algum membro da equipe; respeitada a

independéncia da comissdo, nos termos do art. 150 da Lei 8.112/1990, todas as suas

manifestagdes sao precedidas de dialogo com o corregedor e com a equipe.
Esse acompanhamento, a passo e passo, pode ser constatado pelo exame da agenda
da USC, que se encontra disponivel, desde sua criagdo, para toda a comunidade

universitaria por intermédio da Agenda do Google Workspace. Também pode ser

comprovado por qualquer administrado, ao consultar a pagina eletronica da USC, que

espelha a agenda disponivel no Google Workspace.

9. O terceiro valor refere-se ao estimulo a solu¢do consensual, nos casos em que
¢ admitida.

Antes da USC, a UFV jamais havia celebrado um termo de ajustamento de
conduta (TAC). Em 2022, primeiro ano de funcionamento do novo 6rgdo, 3 (trés)
servidores aceitaram a proposta de solu¢ao consensual. Em 2023, foram celebrados mais
5 (cinco) TACs. Em 2024, chegou-se a 16 (dezesseis) TACs. Em 2025, foram celebrados
3 TACs, havendo outros em fase de negociagao.

Atenta a esse valor, a USC, em parceria com a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

(PGP), promoveu, no ano de 2025, o curso Gestdao de Conflitos: introducdo de técnicas e

pratica. O treinamento teve o objetivo de disseminar, entre servidores de diversos orgaos

da UFV, a cultura do didlogo e da solug@o consensual de conflitos.

10. Sao esses, enfim, os valores que tém norteado a atuagdo da USC e forjado,

desde seu nascimento, o perfil desse 6rgao.

II1. Forca de trabalho e estrutura administrativa

II1.1. Forca de trabalho

11. A despeito do inestimavel apoio da Administragdo Superior da UFV,
notadamente da Reitoria (RTR), da Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento (PPO) e

da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PGP), que ndo tém medido esforgos para organizar
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://calendar.google.com/calendar/u/2/r
https://usc.ufv.br/nossa-agenda/
https://usc.ufv.br/informativo/noticia-via-ufv-em-rede-usc-e-pgp-capacitam-servidores-para-gestao-de-conflitos/
https://usc.ufv.br/informativo/noticia-via-ufv-em-rede-usc-e-pgp-capacitam-servidores-para-gestao-de-conflitos/

e estruturar a USC, as limitagdes orcamentarias e a consequente dificuldade de
recomposi¢ao do quadro funcional ndo permitiram que, até o instante, este 6rgao funcione

com o numero esperado de servidores.

12. Assim, apesar do crescimento do nimero de denuncias e representacdes
apreciadas pela USC e, por conseguinte, do nimero de procedimentos investigativos e
processos correcionais em andamento, o 0rgao conta apenas com o corregedor e duas

servidoras, uma das quais nomeada corregedora substituta.

13. Sensivel a essas dificuldades, a RTR concedeu a USC duas bolsas para a
contratacdo de estudantes, em tempo parcial, o que tem contribuido, sobremodo, para o

desenvolvimento dos trabalhos do 6rgao.

14. Manifestando seu compromisso com o fortalecimento da USC e reconhecendo
a complexidade das atribui¢des funcionais dos agentes lotados neste 6rgdo, a RTR

expediu as Portarias RTR 922/2025, 925/2025 e 926/2025, por intermédio das quais:

(i) alterou o nivel do cargo de dire¢do ocupado pelo corregedor, que passou de
CD-4 a CD-3;

(ii) criou a funcdo gratificada de corregedora substituta, do nivel FG-2, nela
investindo uma das servidoras lotada na USC; e

(iii) investiu a outra servidora do 6rgdo em fung¢do gratificada do nivel FG-6.

15. Embora se reconhe¢a todo o empenho da Administracdo Superior na
organizacao e estrutura¢do do 6rgdo, espera-se que, superadas as dificuldades sobreditas,
seja possivel incorporar mais um servidor a equipe da USC.

Uma equipe formada por quatro membros (o corregedor e mais trés servidores)
teria maior capacidade de absorver as consequéncias do gozo de férias pelos servidores,
assim como de eventuais licengas ou afastamentos de qualquer de seus integrantes.

Além disso, ¢ preciso ter em conta, no dimensionamento da equipe, o Relatorio

UFV em numeros 2025, do qual se extrai que, em 2024, a UFV possuia, considerando

seus trés campi (Vigosa, Florestal e Rio Paranaiba):
(i) 1.293 servidores docentes e 1.806 servidores técnico-administrativos;

(ii) area fisica total de 4.173,61 ha e 4rea total construida de 552.091,03 m?; e

5/42


https://sei.ufv.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5QQTnBTOVp8uT_8UAqUgyi1xsOcITYQQep62mTm_XvULe_ZH8PH5z2m20ka3CIWWQ2Z8Zb00TT7ei1rJ4OkJ017
https://ppo.ufv.br/wp-content/uploads/2025/11/UFV-em-numeros-2025-AB-2024.pdf
https://ppo.ufv.br/wp-content/uploads/2025/11/UFV-em-numeros-2025-AB-2024.pdf

(iii) 19.180 estudantes, distribuidos entre ensino médio e técnico, graduacao, pos-
graduacdo stricto sensu e pos-graduagdo lato sensu.

A vista de numeros tdo expressivos, a multiplicidade de dentincias e
representacdes que podem ser submetidas ao exame da USC reforga a necessidade de

ampliacao de sua equipe.

I11.2. Estrutura administrativa

111.2.1. Aspecto orginico

16. A USC encontra-se vinculada diretamente a Reitoria da UFV, nos termos do

art. 3.°da Resolucdao Consu n. 7/2024, informagao que ¢ retratada pelo organograma da

instituicdo.

17. Considerando as reduzidas dimensdes desse orgdo e seu limitado quadro

funcional, sua estrutura interna ¢ bastante simples, encontrando-se regulada pelo art. 5.°

da Resolucao Consu n. 7/2024, dispositivo que confere a USC a seguinte estrutura
organizacional permanente:

(i) o corregedor;

(ii) o corregedor substituto; e

(iii) os auxiliares da corregedoria.

O ato normativo nao preve, portanto, a existéncia de divisdes internas.

18. Como destacado acima, a USC conta, desde o fim de 2025, com um cargo de

direcdo, do nivel CD-3, e duas funcdes gratificadas, dos niveis FG-2 e FG-6.

19. A USC ndo dispde de uma comissdo permanente. Assim, as comissoes
nomeadas para atuar nos procedimentos investigativos € processos correcionais possuem
composi¢ao variada.

Tais comissdes, embora recebam o apoio técnico e logistico da USC, ndo integram
a estrutura organizacional permanente desse 6rgdo, como ¢ esclarecido pelo art. 6.° da

Resolucdo Consu n. 7/2024.
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https://soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolucao-Consu-no-7-2024-TEXTO-COMPILADO.pdf
https://www.ufv.br/organograma-geral/
https://www.ufv.br/organograma-geral/
https://soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolucao-Consu-no-7-2024-TEXTO-COMPILADO.pdf
https://soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolucao-Consu-no-7-2024-TEXTO-COMPILADO.pdf
https://soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolucao-Consu-no-7-2024-TEXTO-COMPILADO.pdf
https://soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolucao-Consu-no-7-2024-TEXTO-COMPILADO.pdf

111.2.2. Aspecto normativo

20. A USC foi criada e organizada pela Resolucdo Consu n. 10/2021.

Com a experiéncia adquirida durante os primeiros anos de atuacdo, a equipe da
USC elaborou, debateu, aperfeicoou e, finalmente, apresentou ao Conselho Universitario
(Consu) projeto de resolucdo destinado a disciplinar sua competéncia e a estabelecer
normas basicas de sua organizacdo e de seu funcionamento. Assim foi aprovada a

Resolucdo Consu n. 7/2024, que revogou a Resolucdo Consu n. 10/2021.

Ainda em 2024, a equipe da USC procurou positivar, em textos normativos
internos, as praticas que vinha adotando para concretizar o modelo constitucional de
processo. Ao proceder desse modo, buscou promover o principio da eficiéncia,
padronizando os procedimentos internos e incrementando a qualidade das tarefas
executadas, de modo a assegurar maior celeridade e consequente aperfeigoamento da
atividade correcional. A medida promoveu ainda o principio da seguranca juridica, pois
tornou claras, quer para os agentes da USC, quer para os administrados e para os
respectivos advogados, quais sdo os procedimentos observados pelo 6rgao. Assim, foram
aprovadas a Orientacdo USC n° 1, de 15 de julho de 2024, a Orientacdo USC n°2, de 17
de julho de 2024, a Orientacdo USC n° 3, de 19 de julho de 2024, a Orientacdo USC n°
4, de 29 de julho de 2024, a Orientacdo USC n° 35, de 29 de julho de 2024, a Orientacdo
USCn°6, de 5 de agosto de 2024 e a Orientacao USC n°7, de 9 de agosto de 2024.

21. Em 2025, movida pelas mesmas finalidades apontadas no paragrafo anterior,

a equipe da USC aprovou mais um ato normativo, identificado no quadro a seguir:

Atos normativos publicados pela USC em 2025

Ato normativo Ementa

Instrucdo Normativa USC n° 1. de 1° de Estabel?ce normas que adotam a perspectiva Qe género como metodologia de
d bro de 2025 conducdo e julgamento dos procedimentos investigativos e dos processos
€zem correcionais no ambito da Unidade Seccional de Correigdo (USC).

22. E o conjunto das normas previstas por esses diplomas infralegais que delineia
a estrutura administrativa da USC, considerando as peculiaridades da instituicdo em que

esse Orgao se encontra inserido.
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https://soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolucao-Consu-10-2021-Unidade-Seccional-de-Correicao.pdf
https://soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolucao-Consu-no-7-2024-TEXTO-COMPILADO.pdf
https://soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolucao-Consu-10-2021-Unidade-Seccional-de-Correicao.pdf
https://www2.dti.ufv.br/noticias/files/anexos/1721164625.pdf
https://www2.dti.ufv.br/noticias/files/anexos/1721230045.pdf
https://www2.dti.ufv.br/noticias/files/anexos/1721230045.pdf
https://www2.dti.ufv.br/noticias/files/anexos/1721672131.pdf
https://www2.dti.ufv.br/noticias/files/anexos/1722293648.pdf
https://www2.dti.ufv.br/noticias/files/anexos/1722293648.pdf
https://www2.dti.ufv.br/noticias/files/anexos/1722628576.pdf
https://www2.dti.ufv.br/noticias/files/anexos/1723491578.pdf
https://www2.dti.ufv.br/noticias/files/anexos/1723491578.pdf
https://www2.dti.ufv.br/noticias/files/anexos/1723833644.pdf
https://www2.dti.ufv.br/noticias/files/anexos/1764693397.pdf
https://www2.dti.ufv.br/noticias/files/anexos/1764693397.pdf

IV. Instalagoes fisicas e recursos tecnolégicos

IV 1. Instalacoes fisicas

23. A USC encontra-se localizada na sala 103 do Edificio Arthur Bernardes,

situado na parte central do Campus Vigosa.

24. A sala 103 ¢ subdividida em duas salas menores, nas quais trabalham o
corregedor e as duas servidoras do 6rgdo, além dos estagiarios. Os ambientes possuem

isolamento acustico, permitindo que as informagdes sigilosas sejam resguardadas.

A USC dispode, ainda, de uma sala de reunides localizada no subsolo do Edificio

Arthur Bernardes, onde sao realizadas as audiéncias e videoconferéncias.
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25. Todas as salas sdo dotadas do mobiliario indispensdvel ao desempenho da

atividade correcional.

1V.2. Recursos tecnologicos

26. As duas salas da USC contam com 4 (quatro) unidades de trabalho, cada uma
delas equipada com computadores cujas configuragdes atendem as necessidades do 6rgao.

A sala de reunides ¢ igualmente dotada de outro computador e de um aparelho de
TV, que sdo utilizados na realizagdo de videoconferéncias.

O orgdo ainda dispde de dois notebooks, que sdo utilizados, principalmente,

durante as audiéncias e inspecdes.

27. Todos esses ambientes contam com rede de internet de alta velocidade, tanto
cabeada, quanto sem fio. Esse servico ¢ prestado a USC e a todos os demais 6rgaos da

UFV pela Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI).

28. Desde 2021, os novos procedimentos investigativos e processos correcionais
instaurados na UFV passaram a ser documentados em autos eletronicos, utilizando-se o

Sistema Eletronico de Informagoes (SEI).

29. Registre-se ainda que a UFV disponibilizou para seus 6rgaos e para toda a
comunidade universitaria os servicos do Google Workspace, cujos recursos se revelaram

extremamente Uteis ao apoio da atividade correcional.
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Citem-se, para ilustrar, as seguintes funcionalidades:

(i) Meet, utilizado em videoconferéncias e coleta de depoimentos;

(i) Chat, utilizado para criar grupos que facilitam o contato entre a USC e os
membros de cada comissao;

(iii) Agenda, utilizada para otimizar o agendamento de reunides e audiéncias, bem
como para tornar publica, entre os membros da comunidade universitaria, a agenda da
USC; e

(iv) Drive, utilizado para armazenar, na nuvem, os videos e demais documentos
que, em razao de seu tamanho, ndo possam ser juntados diretamente aos autos eletronicos,

além de permitir a realizagdo de copias de seguranca.

30. A estrutura tecnolodgica fornecida por esse conjunto de recursos atende

plenamente as necessidades da USC.

V. Transparéncia ativa

V.1. Pagina eletronica

31. A USC mantém pagina eletronica que pode ser acessada pelo portal da UFV,

ou, diretamente, por intermédio da ur! http://usc.ufv.br.

Nessa pagina, podem ser encontradas todas as informagdes exigidas pelo art. 33

da Portaria Normativa CGU n. 27/2022.

32. Além disso, o administrado tera acesso a outras informagdes uteis como:
(i) links de acesso as diversas edi¢des do Campus Oficial, boletim interno da UFV,

em que haja publicagdo de atos administrativos expedidos pela USC;

(ii) links de acesso as diversas edi¢des do Campus Oficial em que haja publicagao

de extratos de TACs celebrados pela USC;

(iii) secdo de apoio as comissoes, onde podem ser encontradas, entre outras,

informacdes iniciais sobre o sentido e a finalidade de cada procedimento investigativo ou

processo correcional, assim como a sequéncia de atos a ser observada em cada rito;
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(iv) secdo de denuncias, onde o administrado pode encontrar informagodes

didaticas sobre a competéncia da USC, o enderecamento correto de dentncias e, em
especial, o contetido que a dentincia deve possuir para ser adequadamente tratada; e

(v) agenda da USC, com todos os compromissos do 6rgao.

Acerca deste ultimo ponto, ¢ importante registrar algumas consideragdes no item

subsequente.

V.2. Agenda

33. Na pagina eletronica da USC, qualquer interessado pode ter acesso a agenda
completa do 6rgdo. La estdo langados todos os compromissos da USC, desde sua criagdo.
Busca-se, com essa publicidade, assegurar o maior grau possivel de transparéncia.

Ainda na pagina eletronica, o administrado que deseje agendar um atendimento ¢
aconselhado a verificar os horarios livres que sejam compativeis com sua agenda pessoal
e informado acerca dos canais pelos quais pode solicitar o atendimento, a saber: o e-mail
institucional (usc@ufv.br), o simples contato telefonico (31-3612-1031), ou ainda o
WhatsApp Business (31-3612-1031).

34. Paralelamente, a agenda da USC também se encontra publicada no Google
Workspace. Neste caso, porém, o acesso encontra-se restrito & comunidade universitaria,
ou seja, a qualquer pessoa que seja titular de uma conta de e-mail @ufv.br.

Nesse ambiente, o agendamento de reunides ¢ otimizado. Basta que o
administrado acesse sua propria agenda, visualize a agenda da USC e envie, ele proprio,
0 convite para a reunido.

Dessa forma, simplifica-se o acesso a USC pela comunidade universitaria, em

consonancia com os ditames da Lei 14.129/2021.
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VI. Atividade correcional

VI.1. Quadro resumo

35. Ao longo de 2025, foram instaurados 25 (vinte e cinco) novos procedimentos
investigativos e processos correcionais. Somados aos 73 (setenta e trés) que haviam sido
instaurados em anos anteriores e ainda se encontravam em andamento, tramitaram, na
USC, 98 (noventa e oito) procedimentos e processos correcionais durante o ano de 2025.

Esses dados sao minudenciados no quadro sindptico abaixo:

L. Procedimentos investigativos e processos correcionais instaurados em 2025

Investigacao Preliminar Sumaria (IPS) 2

Sindicancia Investigativa (SINVE) 6

Processo Administrativo Disciplinar (PAD) 13

Processo de Resolucio Consensual de Conflitos (PRCC) 3*

Procedimento de Apuracio Prévia (PAP) 1**
Total: 25

* Por intermédio desses 3 PRCCs, foram celebrados 3 termos de ajustamento de conduta (TACs).

** O PAP ¢ um procedimento investigativo que vem sendo utilizado pela USC quando a dentincia se refere a situagdo potencialmente grave, mas nao
preenche sequer os requisitos para a instauragdo imediata de uma IPS ou de uma SINVE, seja porque o denunciante ndo narra adequadamente os fatos,
seja porque ele nao indica com clareza as fontes de prova a serem pesquisadas. Em tais situagdes, considerando a potencial gravidade do caso, evita-se
a imediata prolagdo de juizo de admissibilidade negativo e busca-se, por intermédio do PAP, superar as deficiéncias da denuncia.

II. Total de procedimentos investigativos e processos correcionais conduzidos pela USC em 2025

Procedimentos e processos pendentes em 1°/01/2025 73

Procedimentos e processos instaurados em 2025 25

Total: 98

36. A fim de atender a determinagao do art. 34, inciso I1l, da Portaria Normativa

CGUn. 27/2022, procura-se minudenciar, nos itens subsequentes, os dados relativos aos

procedimentos investigativos € processos correcionais instaurados em 2025.
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VI.2. Investigacdo preliminar sumaria (IPS)

37.Em 2025, a USC instaurou 2 (duas) IPSs, que sdo retratadas no quadro a seguir,
indicando-se, em relacdo a cada uma, o Numero Unico de Protocolo (NUP), a data de
instauracao, a situagdo em que se encontrava no dia 31/12/2025 e o assunto relacionado

aos fatos apurados.

IPSs instauradas em 2025

NUP Data de instauracao Situacio Assunto
23114.900500/2025-28 14/01/2025 R‘;l?;‘;?o - Auséncia ou impontualidade ao servigo
Em - Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia
23114.916122/2025-02 23/09/2025 publica; manifestagdo de aprego ou desapreco e outras condutas
andamento - P ~ . .
improprias nas relagdes interpessoais de trabalho
Total: 2

38. O grafico a seguir indica a evolucao do uso de IPSs no ambito da UFV.

IPS - Utilizagdo - Evolugdo
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Confrontando os anos de 2024 e 2025, observa-se uma sensivel diminuigdo na
utilizagdo desse instrumento. Algo semelhante ja havia ocorrido no ano anterior, como
demonstra a comparagao entre os anos de 2023 e 2024. Nao se trata, porém, de tendéncia
permanente, pois as redugdes possuem justificativas especificas e carater contingencial.

Para compreender esse quadro, ¢ importante repetir a explicacdo inserida no
Relatério de Gestdo do ano de 2024. Naquela ocasido, a queda do nimero de IPSs foi
acompanhada do aumento proporcional do numero de sindicancias investigativas

(SINVES). Isso ocorreu porque a natureza dos casos apurados recomendava a priorizagao
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das SINVEs. E o que aconteceu, v.g., em situagdes nas quais a correta interpretacio dos
fatos dependia de conhecimentos sobre o funcionamento de laboratérios, contratos de
prestacdo de servico ou cursos de pds-graduacdo. Assim, a possibilidade de formar
comissdes compostas por profissionais detentores desses conhecimentos levou a
priorizagao do uso de SINVEs. Dessa forma, em 2024, a diminui¢do do nimero de IPSs
e o correspondente aumento do nimero de SINVEs resultaram da natureza das dentncias
que chegaram a USC, e foram guiados pelo principio da eficiéncia.

Em 2025, por outro lado, as causas da diminui¢do sao diversas, € associam-se a
dois fatores. Em primeiro lugar, destaque-se que a USC, atenta aos critérios de priorizagao

estabelecidos pela Orientacdo USC n° 2/2024, buscou privilegiar os juizos de

admissibilidade dos processos correcionais. Assim, enquanto o numero de novas IPSs
sofreu nova queda, o nimero de novos processos administrativos disciplinares (PADs),
como serd demonstrado adiante, experimentou consideravel aumento. Em segundo lugar,
a atuagdo da USC também deu primazia a conclusdo dos procedimentos investigativos e
dos processos correcionais pendentes, a fim de reduzir o acervo existente. Em resumo, a
diminui¢ao do nimero de IPSs em 2025 resultou da necessidade de direcionar a forca de
trabalho da USC ao cumprimento de tarefas prioritarias, guiando-se, uma vez mais, pelo
principio da eficiéncia. Nota-se que as causas que impuseram a diminui¢do do nimero de
IPSs em 2025 também possuem carater eventual.

Diante dessas razdes, percebe-se que a redu¢ao do nlimero de novas IPSs apontada

pelo gréfico ¢ circunstancial, e ndo revela tendéncia permanente.

VI.3. Sindicdncia investigativa (SINVE)

39. Em 2025, foram instauradas 6 (seis) SINVEs, que sdo retratadas no quadro a

seguir.
SINVEs instauradas em 2025
NUP . LLELE) de~ . Ui Situacio Assunto
instauraciao  instaurador
23114.911308/2024-86 | 13/01/2025 USC Concluida - Auséncia ou impontualidade ao servigo

- Auséncia de presteza nas atividades ou na prestagao
23114.903527/2025-72 = 05/03/2025 usC Relatorio Final = de informagdes
- Assédio moral
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23114.909085/2025-78 | 10/06/2025 CCB Relatorio Final

23114.909320/2025-10 = 13/06/2025 USC Relatério Final

- Falta de urbanidade; conduta escandalosa;
incontinéncia publica; manifestagdo de aprego ou

desaprego ¢ outras condutas improprias nas relagdes

interpessoais de trabalho

- Erros procedimentais ou descumprimento de normas

ou regulamentos
- Conduta de conotagdo sexual

- Erros procedimentais ou descumprimento de normas

ou regulamentos
- Designagdo de atribuigdes a pessoa estranha a
reparticdo

ou regulamentos

- Conduta de conotacdo sexual
- Falta de urbanidade; conduta escandalosa;

23114.920816/2025-36 | 12/12/2025 USC Em andamento | incontinéncia publica; manifestacdo de apreco ou
desapreco e outras condutas improprias nas relagdes

interpessoais de trabalho

- Falta de urbanidade; conduta escandalosa;

23114.920105/2025-61 13/12/2025 CCB Em andamento = incontinéncia publica; manifestagdo de aprego ou

desapreco

Total: 6

40. A USC ndo possui competéncia privativa para a instauragdo de SINVEs,

conforme estabelece 0 art. 4.° § 3.° da Resolucao Consu n. 7/2024.

Assim, esse procedimento investigativo também pode ser instaurado pela Reitoria,

bem como pelos Centros de Ciéncias e pelas Pro-Reitorias (Portaria RTR n. 0882/2008).

Pode ainda ser instaurado pelas Diretorias-Gerais dos Campi Florestal e Rio Paranaiba

(Portaria RTR n. 0460/2021).

Note-se, porém, que a concorréncia de competéncias esta adstrita ao ato de

instauracdo das SINVEs, pois a supervisdo € o acompanhamento dos trabalhos das

comissdes compete exclusivamente a USC, como se extrai do art. 4.° ¢ 4.° e do art. 6.°

da Resolucdo Consu n. 7/2024. Isso significa que, mesmo quando uma SINVE ¢

instaurada por outro Orgdo competente, logo ap6s a instauragdo os autos sao
encaminhados a USC, para a capacitacao, supervisao e controle dos trabalhos da comissao

de sindicancia.

41. O quadro anterior indica que, das 6 (seis) SINVEs iniciadas em 2025, 4
(quatro) foram instauradas pela USC, e 2 (duas), pelo Centro de Ciéncias Bioldgicas e da
Saude (CCB).

Entretanto, todas, mesmo as 2 (duas) instauradas pelo CCB, sdo conduzidas sob a

supervisao e o controle da USC.
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42. Considerando as SINVEs instauradas em 2025 e ainda as SINVEs que, embora
instauradas anteriormente, continuavam tramitando em 2025, elaborou-se o grafico

abaixo, para retratar o estado de todas elas em 31/12/2025.

Sindicancias Investigativas - Situagdo
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Conforme destacado no topico anterior, a atuagdo da USC, em 2025, priorizou a
conclusdo dos procedimentos investigativos e dos processos correcionais pendentes,
buscando, dessa forma, a reducdo do acervo.

O grafico confirma essa escolha estratégica, indicando que, das 23 (vinte e trés)
SINVEs em tramita¢cdo durante o ano de 2025, 18 (dezoito) foram finalizadas, tendo as
comissdes produzido relatorios que recomendaram:

(i) em 5 (cinco) casos, 0 arquivamento;

(ii) em 11 (onze) casos, a instauracdo de processo administrativo disciplinar
(PAD); e

(iii) em 2 (dois) casos, a instauracdo de processo de resolucdo consensual de
conflitos (PRCC), em cujo ambito pode ocorrer a celebragdo de TACs.

Em outros termos, das 23 (vinte e trés) SINVEs em tramitagdo durante o ano de

2025, apenas 5 (cinco) ainda se encontram pendentes.

43. Por fim, apresenta-se também o grafico a seguir, com o objetivo de demonstrar

a evolugdo do nimero de SINVEs instauradas pela propria USC desde 2022.
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SINVEs - Utilizacao - Evolucao

16
14
14

12

10

2022 2023 2024 2025

De 2024 para 2025, houve uma reducdo do nimero de SINVESs instauradas pela
USC. O mesmo aconteceu com as IPSs, como registrado hd pouco; e as razdes do

decréscimo sdo as mesmas ja expostas acima, no numero 38.

VI.4. Processo administrativo disciplinar (PAD)

44. Antes da criagdo da USC, apenas a Reitoria possuia a competéncia para a
instauragdo de PADs. Depois, a USC passou a compartilhar com a Reitoria essa

competéncia. E o que se extrai do art. 4. inciso I, alinea b, e §§ 2.% e 3.° da Resolucdo

Consu n. 10/2021, norma hoje constante do art. 4.° inciso I, alinea b, e §¢ 3.° e 4.° da

Resolucdo Consu n. 7/2024.

45. No quadro a seguir, sdo retratados os 13 (treze) PADs instaurados em 2025 e

conduzidos pela USC.
PADs instaurados em 2025
NUP IO U Situagao Assunto

instauracdo  instaurador

- Erros procedimentais ou descumprimento de

23114.909315/2025-07 | 25/06/2025 usc Em Apuragdo - | normas ou regulamentos .
Instrugéo - Irregularidades definidas em normativos ou
regulamentos
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23114.909314/2025-54

23114.911248/2025-82

23114.913368/2025-14

23114.913467/2025-04

23114.914480/2025-72

23114.915056/2025-45

23114.915057/2025-90

23114.915504/2025-19

23114.916383/2025-14

23114.917518/2025-69*

23114.917976/2025-06

23114.917921/2025-98

27/06/2025

15/07/2025

18/08/2025

19/08/2025

28/08/2025

08/09/2025

08/09/2025

15/09/2025

01/10/2025

20/10/2025

30/10/2025

30/10/2025

USC

USC

USC

USC

USC

USC

USC

uUSC

USC

uUSC

USC

[SN[@

Em Apuracao -
Instrucao

TAC celebrado

Em Apuragdo -
Instrucao

Em Apuragdo -
Instrucao

Em Instauragao

Em Apuragdo -
Instrucao

Em Apuragao -
Instrucao

Em Instauragdo

Em Apuragdo -
Instrucao

Em Apuragdo -
Instrucao

Em Apuragdo -

Instrucao

Em Apuragdo -
Instrucao

Total: 13

* Processo Administrativo Disciplinar Sujeito a Procedimento Sumério (PADS)

- Erros procedimentais ou descumprimento de
normas ou regulamentos

- Irregularidades definidas em normativos ou
regulamentos

- Assédio moral

- Falta de urbanidade; conduta escandalosa;
incontinéncia publica; manifestagdo de apreco
ou desapreco e outras condutas improprias nas
relagdes interpessoais de trabalho

- Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou
contratos

- Favorecimento proprio ou de terceiros

- Erros procedimentais ou descumprimento de
normas ou regulamentos

- Irregularidades definidas em normativos ou
regulamentos

- Falta de urbanidade; conduta escandalosa;
incontinéncia publica; manifestagdo de apreco
ou desapreco e outras condutas improprias nas
relagdes interpessoais de trabalho

- Favorecimento proprio ou de terceiros
- Comportamento inidéneo

- Erros procedimentais ou descumprimento de
normas ou regulamentos

- Irregularidades definidas em normativos ou
regulamentos

- Erros procedimentais ou descumprimento de
normas ou regulamentos

- Irregularidades definidas em normativos ou
regulamentos

- Descumprimento da Lei de Acesso a
Informacdo

- Erros procedimentais ou descumprimento de
normas ou regulamentos

- Comportamento inidéneo

- Falta de urbanidade; conduta escandalosa;
incontinéncia publica; manifestagcdo de apreco
ou desaprego e outras condutas improprias nas
relagdes interpessoais de trabalho

- Erros procedimentais ou descumprimento de
normas ou regulamentos

- Irregularidades definidas em normativos ou
regulamentos

- Auséncia ou impontualidade ao servigo

- Concessao irregular de beneficios, licengas ou
autorizagoes

- Favorecimento proprio ou de terceiros

- Comportamento inidéneo

- Concessao irregular de beneficios, licengas ou
autorizagdes

- Favorecimento proprio ou de terceiros

- Comportamento inidéneo
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46. O grafico a seguir retrata a evolucao do exercicio da competéncia para a
instauracdo de PADs. Para possibilitar uma visdo mais ampla, ele remonta ao ano de 2018,

época em que a USC ainda ndo existia.

Instauracdo de PADs - Evolucdo do exercicio da competéncia
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Nota-se, pelo grafico, que, apds sua criagdo, no fim de 2021, a USC passou a
exercer, de modo quase exclusivo, a competéncia para a instaura¢ao de PADs. Isso resulta
do entendimento, estabelecido em didlogo com a Reitoria, de que seria mais oportuno e
conveniente manter essa tarefa, prioritariamente, aos cuidados do Orgao técnico
especializado.

Além disso, o grafico ratifica o que ja se afirmou acima, no numero 38: em 2025,
houve sensivel aumento do nimero de PADs instaurados pela USC. Trata-se de

consequéncia direta da aplicacdo da Orientacdo USC n° 2/2024, ato normativo que

estabelece “critérios de priorizacdo para orientar a ordem cronoldgica de realizagdo de
Jjuizos de admissibilidade de procedimentos investigativos e processos correcionais”. Ao
longo de 2025, a concretizacdo desses critérios determinou que fosse priorizada a

instauracao de processos correcionais.
47. Registradas as informacdes acerca dos PADs instaurados em 2025, passa-se,

agora, as anotagdes relativas aqueles que foram concluidos nesse ano. O quadro seguinte

consolida as informagades.
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PADs com tramitacio concluida perante a USC em 2025

Resultado NUP Assunto Enquadramento
da conduta
- Irregularidades definidas em
normativos ou regulamentos
Absolvi¢iao 23114.906981/2021-51 - Desaparecimento ou perecimento de -
bens publicos
- Favorecimento proprio ou de terceiros
- Assédio moral - Ll 12.'52.7/2011’
- Falta de urbanidade; conduta f‘rﬁe?é’ 1111131/5109;\0/’
Suspensio (60 dias)  23114.925061/2022-13 EeeEiELos ineoitticing n b art. 116, incisos IX

Suspensio (30 dias)*

Suspensio (90 dias)**

23114.924974/2022-12

23114.902830/2023-96

manifestagdo de apreco ou desaprego e
outras condutas improprias nas relagdes
interpessoais de trabalho

- Conflito de interesse entre a fungao
publica e atos da vida privada, inclusive
os previstos na Lei 12.813/2013

- Descumprimento da Lei de Acesso a
Informacao

- Desrespeito ao sigilo de informagdes
- Favorecimento proprio ou de terceiros
- Concessao irregular de beneficios,
licengas ou autorizagdes

- Erros procedimentais ou
descumprimento de normas ou
regulamentos

- Auséncia ou impontualidade ao
servi¢o

- Designagao de atribui¢des a pessoa
estranha a reparticdo

e XI;
- Lei 8.112/1990,
art. 117, inciso V

- Lei 8.112/1990,
art. 116, inciso 111

- Lei 8.112/1990,
art. 116, incisos II,
IVelX

- Lei 8.112/1990,
art. 116, incisos I, X
e XI;

Suspensio (90 dias) 23114.914932/2023-54 - Erros prgcedlmentals ou - Lei 8.112/1990,
descumprimento de normas ou L
art. 117, inciso
regulamentos XVIII
- Irregularidades definidas em
normativos ou regulamentos
Suspensio (60 dias) - Concessao irregular de beneficios, - Lei 8.112/1990,

cumulada com
ressarcimento ao

23114.914967/2023-93

licengas ou autorizagdes
- Erros procedimentais ou
descumprimento de normas ou

art. 116, incisos Il e
11
- Lei 8.112/1990,

erarto regulamentos art. 117, inciso IV
- Lei 8.112/1990,
- Erros procedimentais ou ?rlt.ei 186i ;r;isgogf)X
A descumprimento de normas ou LT
Demissao*** 23114.901395/2024-63 art. 117, inciso
regulamentos
- Comportamento inidoneo XV
p - Lei 8.112/1990,
art. 132, inciso VI
- Assédio moral .
- Falta de urbanidade; conduta ;rl‘;ei f 6'1 ﬁgsgogsol’v
TAC 23114.911248/2025-82 escandalosa; incontinéncia publica; e XI

manifestacdo de apreco ou desapreco e
outras condutas improprias nas relagdes
interpessoais de trabalho

- Lei 8.112/1990,
art. 117, inciso V

Total: 8

* O servidor acusado foi removido, por decisdo judicial, ap6s a expedi¢do da portaria de aplicagdo da penalidade. Em razdo disso, a UFV remeteu os
autos a institui¢do de destino, Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), que deu cumprimento & penalidade.

*% (O servidor acusado foi redistribuido quando restava apenas o julgamento do processo. Em razao disso, a UFV remeteu os autos a institui¢ao de
destino, Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB), que procedeu ao julgamento e a aplicagdo da penalidade.

**% Demissdo suspensa em virtude de concessdo de medida liminar em mandado de seguranca.
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Esse quadro expressa, entre outras informagdes, o resultado dos diversos PADs
concluidos em 2025. Além disso, ele ratifica outra informacao registrada anteriormente,
no numero 38, a saber: em 2025, a atuacao da USC buscou reduzir seu acervo, conferindo
prioridade a conclusdo dos procedimentos investigativos e dos processos correcionais

pendentes, entre os quais se encontram os 8 (0ito) PADs indicados no quadro.

48. Por fim, a partir das informacdes contidas no quadro, € possivel ainda elaborar

o grafico seguinte, que indica os resultados alcangados nos processos.

PADs com tramitagdo concluida perante a USC em 2025

1 1 1 1

, H 1 H BN
0

Absolvigao TAC Suspensao Demissao Suspensao
cumulada com
ressarcimento ao
erario

VI.5. Processo de resolucdo consensual de conflitos (PRCC) e termo de

ajustamento de conduta (TAC)

49. Um dos valores que orientam a atuacdo da USC ¢ o estimulo a solugdo
consensual de conflitos, conforme exposto acima, no item II.

O PRCC, classe processual criada, no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI),
especificamente para possibilitar a obtencdo de solugdes consensuais, € o instrumento

processual que, no ambito da UFV, constitui a sede adequada para a celebracao do TAC.

50. Duas observag¢des merecem registro neste momento.
Primeira: a solugdo consensual tem sido adotada em carater prioritario no ambito
da UFV. AUSC firmou o entendimento de que constitui direito do investigado ou acusado

receber a proposta de acordo, sempre que presentes os requisitos para a celebragdo de
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TAC, conforme a disciplina que lhe é conferida pelos arts. 61 a 72 da Portaria Normativa
CGUn. 27/2022.
Segunda: na celebragdo do TAC, a USC tem respeitado todos os principios

previstos pelo Codigo de Processo Civil (CPC), art. 166, caput e pela Lei 13.140/2015,

art. 2.° assim como as regras estabelecidas pela Lei de Introducdo as Normas do Direito

Brasileiro (LINDB), art. 26. Merece especial destaque o principio da decisdo informada.

Nesse sentido, todos os TACs celebrados pela USC decorrem de manifestagdo de vontade
livre e consciente do servidor compromissario, a quem sao previamente prestadas todas
as informacoes e esclarecidas todas as duvidas, para que possa sopesar a conveniéncia da

celebragao do negocio juridico.

51. O quadro seguinte discrimina os 3 (trés) PRCCs instaurados, nos quais foram

celebrados 3 (trés) TACs durante o ano de 2025.

TAC:Ss celebrados no ano de 2025

NUP PRCC Data d€~: Origem Enquadramento Penalidade Cabivel
celebracao
- Auséncia de presteza nas atividades ou
na prestacdo de informacdes ~
SINVE . . Suspensdo por prazo
23114.904764/2025-51 | 21/05/2025 23114.900880/2023-39 | " Erros pr9ced1menta1s ou inferior a 30 dias
descumprimento de normas ou
regulamentos

- Assédio moral
- Falta de urbanidade; conduta
PAD escandalosa; incontinéncia publica; Suspensao por prazo
23114.911248/2025-82 | manifestagdo de apreco ou desapreco e inferior a 30 dias
outras condutas improprias nas relagdes
interpessoais de trabalho

23114.915731/2025-36 = 17/09/2025

SINVE - Auséncia de presteza nas atividades ou | Suspensdo por prazo

23114.913986/2025-64 | 26/09/2025 23114.910366/2023-10 | na prestacdo de informagdes inferior a 30 dias

Total: 3

52. Desse quadro, extraem-se dados que permitem verificar a evolug¢do do uso do
TAC como instrumento de solug¢ao de conflitos no ambito da UFV, conforme se observa

pelo grafico seguinte.
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https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/68802/1/Portaria_Normativa_27_2022.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/68802/1/Portaria_Normativa_27_2022.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13105.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13140.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13140.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del4657compilado.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del4657compilado.htm

TACs celebrados por ano

16

16
14
12
10

8 6

6

4 3 3
R n
0

2021 2022 2023 2024 2025

Por esse grafico, nota-se que a UFV jamais havia celebrado um TAC antes da
criagdo da USC. Em seu primeiro ano de funcionamento, em 2022, celebraram-se TACs
com 3 (trés) servidores. Em 2023, o nimero aumentou, chegando a mais 5 (cinco) TACs.
Em 2024, o numero chegou a 16 (dezesseis) TACs. Entretanto, em 2025, houve uma
reducdo, sendo celebrados apenas 3 (trés) TACs.

Essa diminui¢do possui carater eventual. A celebragdo de um TAC condiciona-se

a requisitos rigidos, que sdo estabelecidos pela Portaria Normativa CGU n. 27/2022. Dos

casos examinados em 2025, poucos preenchiam os requisitos exigidos. Essa ¢ a

explicagdo para a diminuigdo do numero de TACs celebrados.

53. A solucdo consensual, todavia, continua possuindo carater prioritdrio nas
praticas adotadas pela USC. Por isso, sempre que se revela cabivel, ela tem sido buscada
e estimulada, tal como determinado pela art. 4.° inciso I, alinea f, da Resolucdo Consu

n. 7/2024.

VI.6. Processo administrativo de responsabilizacio (PAR)

54. A competéncia legal para a instauragdo de PAR cabe a autoridade méxima de
cada entidade do Poder Executivo. E o que estabelecem o art. 8.° caput. da Lei

12.846/2013 e o art. 4.° caput, do Decreto 11.129/2022. Assim, no ambito da UFV, essa

competéncia cabe ao Reitor.

23/42


https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/68802/1/Portaria_Normativa_27_2022.pdf
https://soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolucao-Consu-no-7-2024-TEXTO-COMPILADO.pdf
https://soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolucao-Consu-no-7-2024-TEXTO-COMPILADO.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11129.htm

55. No exercicio dessa atribuicdo, o Reitor da UFV instaurou 31 (trinta ¢ um)
PARs em 2024.
Ato continuo, encaminhou os respectivos autos a USC, 6rgdo competente para a

conducao desses processos, conforme determina o Decreto 11.129/2022 e, no ambito

interno, o art. 4.° inciso I, alinea b, e o art. 8.° caput, § 2.° inciso VI, e § 3.° inciso X,

da Resolucdo Consu n. 7/2024.

Esses foram os primeiros PARs instaurados pela UFV.

56. Logo apds, o Reitor considerou oportuno delegar ao corregedor a competéncia
para a instauragdo de futuros PARs, e essa deliberacdo foi instrumentalizada por

intermédio da Portaria Normativa n. 0033/2024, de 26/02/2024.

57. Em 2025, nenhum PAR foi instaurado.

Por outro lado, houve consideravel redu¢ao do acervo criado em 2024, com a
extingdo de 10 (dez) dos 31 (trinta e um) PARs pendentes.

Assim, em 31/12/2025, ainda continuaram tramitando apenas os 21 (vinte e um)

PARSs restantes.

VI.7. Procedimentos investigativos e processos correcionais concluidos

58. Como mencionado reiteradas vezes a partir do numero 38, a USC procurou,
ao longo de 2025, reduzir o acervo de procedimentos investigativos € processos

correcionais pendentes.

59. O quadro seguinte consolida a relacdo de todos os procedimentos

investigativos e processos correcionais finalizados em 2025.

Procedimentos investigativos e processos correcionais com tramitacio concluida perante a USC em 2025

Data de

NUP Tipo Data de instauracao conclusio Desfecho
23114.900920/2021-81 SINVE 22/01/2021 23/07/2025 Arquivamento
23114.901690/2021-77 SINVE 08/02/2021 13/08/2025 Arquivamento
23114.906981/2021-51 PAD 13/12/2021 26/05/2025 Arquivamento
23114.910957/2022-06 SINVE 06/07/2022 28/08/2025 Instauragdo de PAD
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D11129.htm
https://soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolucao-Consu-no-7-2024-TEXTO-COMPILADO.pdf
https://soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolucao-Consu-no-7-2024-TEXTO-COMPILADO.pdf
https://sei.dti.ufv.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=1286170&codigo_crc=148847F1&hash_download=268fa6ec5bab54379d4ab4bcc1e135c058faed85da592768110dbbf5793ac17a0e7aa82bccf71b4d721a24bc37a97cb84a1ab357fd23e7eaeffe0d45b88e61ab&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0

23114.920551/2022-23

23114.925061/2022-13
23114.924974/2022-12
23114.902830/2023-96
23114.904242/2023-97

23114.910366/2023-10

23114.914932/2023-54
23114.914967/2023-93

23114.917700/2023-58
23114.920920/2023-69
23114.900408/2024-87
23114.900671/2024-76
23114.901289/2024-80
23114.901931/2024-21
23114.901938/2024-42
23114.901932/2024-75
23114.901918/2024-71
23114.901922/2024-30
23114.901917/2024-27
23114.901930/2024-86
23114.901920/2024-41
23114.901939/2024-97
23114.901926/2024-18
23114.902574/2024-18
23114.903558/2024-42
23114.904363/2024-10
23114.907095/2024-98
23114.907173/2024-54
23114.908775/2024-29
23114.914472/2024-45
23114.914620/2024-21
23114.917571/2024-89
23114.917885/2024-81
23114.911308/2024-86
23114.901395/2024-63

23114.911248/2025-82

SINVE

PAD

PAD

PAD
SINVE

SINVE

PAD
PAD

IPS
IPS
IPS
IPS
SINVE
PAR
PAR
PAR
PAR
PAR
PAR
PAR
PAR
PAR
PAR
SINVE
SINVE
SINVE
SINVE
SINVE
SINVE
SINVE
SINVE
SINVE
SINVE
SINVE
PAD

PAD

06/12/2022

02/01/2023
02/01/2023
28/02/2023
17/03/2023

03/07/2023

22/08/2023
22/08/2023

25/09/2023
30/12/2023
10/01/2024
17/01/2024
1°/02/2024
15/02/2024
15/02/2024
15/02/2024
15/02/2024
15/02/2024
15/02/2024
15/02/2024
15/02/2024
15/02/2024
15/02/2024
24/02/2024
08/03/2024
24/03/2024
06/06/2024
09/06/2024
05/07/2024
25/09/2024
29/09/2024
08/11/2024
14/11/2024
13/01/2025
15/07/2025

15/07/2025

Total: 40

28/03/2025

13/05/2025
08/04/2025
04/07/2025
15/07/2025

24/08/2025

29/12/2025
21/08/2025

17/09/2025
04/07/2025
07/09/2025
31/12/2025
27/10/2025
06/06/2025
19/05/2025
19/05/2025
17/07/2025
17/07/2025
17/07/2025
06/06/2025
04/08/2025
01/10/2025
17/07/2025
29/09/2025
30/12/2025
18/08/2025
27/08/2025
30/12/2025
14/09/2025
30/12/2025
19/02/2025
01/10/2025
08/08/2025
17/10/2025
18/02/2025

08/11/2025

Celebragdo de 2 TACs por intermédio do
PRCC 23114.912571/2024-92

Suspensio — 60 dias
Suspensdo — 30 dias***
Suspensao — 90 dias**

Instauragdo de PAD

Instauragdo de 1 PAD e celebragdo de 1
TAC por intermédio do PRCC
23114.913986/2025-64

Suspensio — 90 dias

Suspensio (60 dias) cumulada com
ressarcimento ao erario

Arquivamento
Arquivamento
Instauracdo de PAD
Arquivamento
Instauracdo de 2 PADs e 1 SINVE
Arquivamento
Arquivamento
Arquivamento
Arquivamento
Arquivamento
Arquivamento
Arquivamento
Arquivamento
Arquivamento
Arquivamento
Instaurag¢ao de PAD
Arquivamento
Instaurag¢ao de PAD
TAC em negociagdo
Arquivamento
Instauracdo de PAD
Arquivamento
Instaurag¢ao de PAD
Instauragdo de PAD
Instauragdo de PAD
Instauragdo de PADS

Demissao*

Celebragdo de TAC por intermédio do
PRCC 23114.915731/2025-36

* Demissdo suspensa em virtude de concessao de medida liminar em mandado de seguranga.

** O servidor acusado foi redistribuido quando restava apenas o julgamento do processo. Em razdo disso, a UFV remeteu os autos a
instituicdo de destino, Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB), que procedeu ao julgamento e a aplicagdo da penalidade.
*** O servidor acusado foi removido, por decisdo judicial, apos a expedigdo da portaria de aplicacdo da penalidade. Em razdo disso, a
UFV remeteu os autos a institui¢do de destino, Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), que deu cumprimento & penalidade.
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Assim, ao longo de 2025, foram finalizados 40 (quarenta) procedimentos

investigativos e processos correcionais.

60. Foi a partir do Relatorio de Gestao de 2024 que a USC comegou a contabilizar
os procedimentos investigativos e processos correcionais concluidos. O confronto entre
os dados de 2024 e 2025 confirma a énfase conferida pela USC a finalizagdo dos casos

em andamento. E o que demonstra o grafico seguinte.

Procedimentos investigativos e processos correcionais concluidos

45

40

40
35
30
25
20

10

W

2024 2025

VL.8. Juizos de admissibilidade negativos

61. Em 2025, ao lado dos juizos de admissibilidade positivos, que instauraram
procedimentos investigativos e processos correcionais, a USC emitiu 45 (quarenta e
cinco) juizos de admissibilidade negativos.

Assim, foram proferidas 45 (quarenta e cinco) decisdes, devidamente

fundamentadas, que determinaram o arquivamento de dentncias que aportaram na USC.

62. O quadro abaixo reune as informagdes sobre todas essas dentincias, e indica,

resumidamente, as razdes dos respectivos arquivamentos.
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Dentincias tratadas em 2025

NUP Origem Data do tratamento Razio do arquivamento
- E-mail 07/01/2025 Auséncia de tipicidade
- E-mail 27/01/2025 Auséncia de competéncia
- Oficio 04/02/2025 Auséncia de competéncia
23546.013060/2025-97 Fala.BR 07/02/2025 Fatos ja em apuragio
23114.910317/2024-50 Fala.BR 05/03/2025 Fatos ja em apuragdo
23546.021893/2025-21 Fala.BR 07/03/2025 Fatos ja em apuragdo
23546.021885/2025-85 Fala.BR 08/03/2025 Fatos ja em apuragdo
ID 81106 ePAD 10/03/2025 Duplicidade de conduta ou fato
23546.65534/2025-53 Fala.BR 24/03/2025 Auséncia de materialidade
1D 81150 ePAD 24/03/2025 Auséncia de materialidade
23546.024626/2025-14 Fala.BR 10/05/2025 Fatos j& apurados pela comissdo de ética
23546.113387/2024-87 Fala.BR 10/05/2025 Fatos ja apurados pela comissao de ética
23546.004562/2025-27 Fala.BR 11/05/2025 Auséncia de materialidade
23546.034991/2024-48 Fala.BR 12/05/2025 Fatos ja apurados pela comissao de ética
23546.067346/2024-10 Fala.BR 12/05/2025 Fatos j& apurados pela comissdo de ética

Inexisténcia dos requisitos minimos para a instauracdo

23546.106528/2023-24 Fala.BR 12/05/2025 . . L
de procedimento investigativo

23546.091667/2023-46 Fala.BR 13/05/2025 Auséncia de tipicidade

23546.091301/2023-77 Fala.BR 13/05/2025 Auséncia de tipicidade

23546.091023/2023-58 Fala.BR 13/05/2025 Auséncia de tipicidade

23546.000710/2024-53 Fala.BR 13/05/2025 Inex1sten91a dos requisitos minimos para a instauragao
de procedimento investigativo

23546.086336/2023-94 Fala.BR 13/05/2025 Inex1stenc‘1a dos requisitos minimos para a instauragdo
de procedimento investigativo

23546.076484/2024-81 Fala.BR 13/05/2025 Fatos ja em apuragdo

23546.071223/2024-75 Fala.BR 13/05/2025 Fatos ja em apuragao

23546.073544/2024-12 Fala BR 13/05/2025 {\Jlslscenma de tipicidade; auséncia de competéncia da

23546.098302/2024-23 Fala.BR 13/05/2025 Fatos jd em apuragdo; inexisténcia de qualquer
elemento que permita localizar fontes de prova

23546.103194/2024-18 Fala.BR 14/05/2025 Auséncia de tipicidade

23546.041285/2025-33 Fala.BR 14/05/2025 Fatos ja em apuracdo

23546.036134/2025-63 Fala.BR 14/05/2025 Auséncia de tipicidade

23546.034375/2024-97 Fala.BR 15/05/2025 Auséncia de tipicidade

ID 67179 A0 15/05/2025 Fatos ja em apuragdo
ID 67053 ePAD 15/05/2025 Fatos ja em apuragio
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ID 75592 ePAD 16/05/2025 Perda de objeto

ID 73595 ePAD 16/05/2025 Auséncia de materialidade
23546.077974/2024-03 Fala.BR 06/06/2025 Auséncia de materialidade

ID 72007 ePAD 06/06/2025 Auséncia de materialidade

ID 74811 ePAD 10/06/2025 Duplicidade de conduta ou fato
23546.008897/2025-14 Fala.BR 04/07/2025 Fatos ja em apuragdo
23546.060881/2025-12 Fala.BR 04/08/2025 Fatos ja em apuragio

- Processo SEI 17/10/2025 Auséncia de competéncia; auséncia de tipicidade

23546.104433/2025-38 Fala.BR 07/11/2025 Fatos ja em apuragdo

Inicialmente, recebeu juizo de admissibilidade
negativo, acompanhado da solicitagdo de emenda; uma

23546.102495/2025-13 Fala.BR 13/11/2025 . ;. . S
vez realizada a emenda da dentincia, foi proferido juizo
de admissibilidade positivo

23546.069093/2024-19 Fala.BR 24/11/2025 Perda de objeto

23546.063050/2024-11 Fala.BR 24/11/2025 Perda de objeto

23546.063037/2024-62 Fala.BR 25/11/2025 Perda de objeto

23546.036556/2025-39 Fala.BR 25/11/2025 Fatos ja em apuragio

Total: 45

VII. Consequéncias financeiras da atividade correcional

63. Além das penalidades, os processos correcionais trouxeram consequéncias de
carater financeiro, que englobam multas e ressarcimentos ao erario.

Os processos finalizados durante o ano de 2025 levaram a constituicao de créditos
em favor da UFV que, somados, totalizam o montante de R$ 502.292,25 (quinhentos e

dois mil, duzentos e noventa e dois reais e vinte e cinco centavos).

64. O quadro a seguir discrimina os créditos, especificando os respectivos valores

e natureza, além de indicar os processos em que foram constituidos.

Resultado financeiro

Origem do pagamento Tipo de pagamento Valor recuperado
PRCC 23114.904764/2025-51 Ressarcimento ao erario R$ 1.359,80
PRCC 23114.913986/2025-64 Multa R$ 1.000,00
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PAD 23114.914967/2023-93 Conversdo de suspensdo em multa RS 15.294,72
PAD 23114.914967/2023-93 Ressarcimento ao erario RS 484.637,73

Total: R$ 502.292,25

VIII. Outras atividades

65. A atuagdo da USC ndo se restringiu ao desempenho da atividade correcional

em sentido estrito. E o que se relata no presente item.

66. Ao longo de 2025, a USC manteve interlocu¢do e cooperou com diversos
orgaos da UFV e da Unido, incluindo a Policia Federal (PF) e o Ministério Publico Federal
(MPF).

A interlocu¢do conduziu a prética de atos variados, como, v.g., a expedi¢do de
certiddes e oficios a 6rgdos internos e externos.

Ao todo, esses atos heterogéneos que serviram de instrumentos de cooperacao
chegaram ao montante de 171 (cento e setenta e uma) manifestacdes. Em uma tentativa
de sistematizagdo, a despeito da heterogeneidade, esses atos sdo sumariados no quadro

seguinte.

Interlocucio e cooperacio com outros 6rgaos

Demandante Atividade realizada pela USC Quantidade

Diversos orgios da UFV Expedi¢ao de oficios e emissdo de certiddes 82

Emissdo de certiddoes em processos de aposentadoria = 59
Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PGP) = Emissdo de certiddes em processos de redistribuigdo | 12

Emissdo de certiddes em processos de exoneragao 11

Demandas diversas (noticias de fato, solicitagdo de
informagdes e outros)

Demandas diversas (predominantemente solicitagdo
de informagdes)

Total: 171

Ministério Publico Federal (MPF)

Policia Federal (PF)

67. A USC também atendeu as demandas recebidas por intermédio do Servico de
Informacdo ao Cidadao (SIC), respondendo a questionamentos sobre variadas tematicas.
Os pedidos, que chegaram ao numero de 6 (seis), encontram-se resumidos no quadro

seguinte.
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Solicitacdes do Servico de Informacgao ao Cidadao (SIC) atendidas em 2025

NUP Data de resposta Tipo de solicitacio
23546.019643/2025-21 12/03/2025 Questionario sobre “Camara Resolugdo de Conflitos”
23546.036835/2025-01 25/04/2025 Acesso aos autos de uma SINVE finalizada
23546.044301/2025-40 20/05/2025 Acesso aos autos de um PAD finalizado

Dados acerca de procedimentos investigativos e processos correcionais

23546.046991/2025-71 02/06/2025 Lk A 5
envolvendo a tematica “assédio sexual
23546.097149/2025-06 12/09/2025 Dados. so‘pre dentincias, progedlmentos investigativos ou processos
correcionais envolvendo determinado departamento
23546.121306/2025-01 03/11/2025 Dados sobre procedimentos disciplinares em face de discentes

Total: 6

68. Além disso, a USC manteve o didlogo que ja vinha realizando com diversos
orgaos da UFV. Nesse sentido, os agentes da USC participaram de reunioes com diversos
orgdos da Administracdo Superior, como:

(i) a Reitoria (RTR);

(ii) a Chefia de Gabinete da Reitoria;

(iii) a Secretaria de Orgdos Colegiados (SOC);

(iv) o Conselho Universitario (Consu);

(v) as Pro-Reitorias de Administracao (PAD), de Assuntos Comunitarios (PCD),
de Ensino (PRE), de Gestao de Pessoas (PGP) e de Planejamento e Orcamento (PPO);

(vi) as Diretorias do Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), do Centro de Ciéncias
Biolodgicas e da Saude (CCB), do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologicas (CCE) e do
Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCH);

(vii) a Procuradoria Federal junto a UFV (PRJ);

(viii) a Diretoria de Governanga Institucional (DGI);

(ix) a Ouvidoria;

(x) a Comissdo de Etica; e

(xi) a Diretoria de Comunicagdo Institucional (DCI).

As reunides, em sua maioria, possuem registro na agenda publica da USC.

As temadticas debatidas s@o variadas, mas guardam relacdo com o desempenho da

atividade correcional. Por vezes, cuida-se de aspectos gerais (».g.: discussdo sobre
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minutas de documentos com agentes de pro-reitorias e didlogo com os procuradores
federais acerca da correta interpretacdo de textos normativos); em outras ocasides,
examinam-se situagdes especificas (1.g.: participacdo em reunides do Consu, com o
objetivo de esclarecer eventuais duvidas procedimentais dos conselheiros, quando haja
requerimento de sustentacao oral formulado por advogado, em recurso interposto contra

decisdo proferida em PAD, como ocorreu em 19/03/2025 na 498.“ Reunido do Consu).

69. Ha também o atendimento ao publico em geral.

A USC ¢ frequentemente procurada por membros da comunidade universitaria,
como estudantes, servidores docentes, servidores técnico-administrativos e funcionarios
terceirizados, ocasides em que sdo apresentadas duvidas, formuladas consultas em
matéria correcional e solicitadas orientagoes.

Foi a partir do contato com o publico que surgiu a ideia de elaborar uma Cartilha

sobre Procedimentos Investigativos e Processos Correcionais, publicada na pagina

eletronica da USC para a consulta do publico em geral.

70. Registre-se também a participacdo da USC, na pessoa do corregedor, do
Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles (CGRC), 6rgio criado pela

Resolucdo Consu n. 4/2023, de 20 de marco de 2023.

A participagdo do corregedor € prevista pelo art. 17, que regula a composi¢ao do
CGRC.

A finalidade do CGRC ¢ o desenvolvimento € monitoramento de politicas e
diretrizes transversais de governanga, no ambito da UFV. Cabe ao CGRC a proposigado, o
acompanhamento e a avaliagdo da Politica de Governanga Institucional (PGI) da UFV. A
finalidade e a competéncia do CGRC aqui mencionadas podem ser verificadas nos arts.

14 e 15 do ato normativo ha pouco citado.

71. Anote-se também a participacdo da USC, na pessoa da servidora Ana Carolina
Sabino Ferreira, no grupo de trabalho encarregado das demandas referentes a participagao
da UFV no Programa Nacional de Preven¢dao a Corrup¢do (PNPC) nas Universidades
Federais — Ciclo 2025-2026, conforme Portaria RTR n. 0717/2025, de 24 de setembro de
2025.
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72. Por fim, a USC promoveu, em parceria com a PGP, o curso Gestdo de

Conflitos: introducdo de técnicas e pratica, destinado a formagao de mediadores.

O curso, que treinou 20 (vinte) servidores da UFV, dividiu-se em 2 (dois) modulos,
totalizando 28 h.a., e foi ministrado pelo Prof. Fernando Guilhon de Castro, da Faculdade

de Direito da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF).

IX. Analise gerencial relacionada aos principais motivos de apuracdes e riscos
de corrupcao identificados

73. Anteriormente, no Item VI, dedicado a atividade correcional, revelaram-se os
resultados do mapeamento dos procedimentos investigativos e processos correcionais.

Esses dados permitiram uma visualizagdo mais clara dos motivos que ensejaram
as apuragoes realizadas pela USC. O primeiro grafico apresentado logo abaixo espelha
uma andlise quantitativa dos dados, que foram organizados em funcdo dos motivos das
apuragoes.

Observa-se que o numero de motivos indicados no grafico supera o somatorio dos
procedimentos investigativos e processos correcionais. A diferenca pode ser facilmente

compreendida. A cada apuracdo, normalmente, associa-se mais de um motivo.

74. Com base no mesmo conjunto de dados, elaborou-se também um segundo
grafico, que retrata o quantitativo de apuracdes em fun¢do de outra variavel: o 6rgdo ao
qual se associam os fatos apurados.

Também aqui ndo ha coincidéncia entre os nimeros constantes do grafico e o
somatorio dos procedimentos investigativos e processos correcionais. A diferenca se
justifica pelo nimero de condutas apuradas em um mesmo procedimento ou processo.
Assim, nos casos em que se realiza, em um mesmo procedimento ou processo, a apuracao
simultanea de condutas conexas imputadas a mais de um servidor, o grafico considera o

numero de condutas apuradas, e ndo o numero de procedimentos € processos.

75. Eis, na sequéncia, os graficos mencionados:
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o assunto - procedimentos investigativos e

processos correcionais instaurados em 2025

Erros procedimentais ou descumprimento de normas
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Falta de urbanidade; conduta escandalosa;
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Assédio moral
Conduta de conotagao sexual
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76. Os dados apontados no Relatorio de Gestdo de 2021-2(023 despertavam maior

a USC mantiveram o foco no combate a corrupgao.

preocupacdo quanto aos casos de condutas de conota¢do sexual. Por outro lado, o
Relatorio de Gestdo de 2024 mostrou que o foco das preocupacdes havia se deslocado

para o combate a corrup¢do. Em 2025, os casos mais delicados e complexos que chegaram

Quanto ao ponto, ¢ importante esclarecer que o vocabulo corrup¢do € aqui

utilizado em sentido amplo. Nao se limita, portanto, a designar os crimes de corrupcao

passiva e de corrupgdo ativa, tipificados, respectivamente, pelos arts. 317 e 333 do
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Codigo Penal. Assim, para fins administrativos, tem-se considerado corrupgao qualquer
conduta do agente publico que represente utilizagdo dos poderes que lhe foram
conferidos pelo ordenamento juridico para promover seu interesse particular, em
detrimento do interesse publico.

Essa acepcao mostra-se compativel com a que resulta dos arts. 16 a 20 da

Convencdo das Nacoes Unidas contra _a Corrupcdo. Do mesmo modo, revela-se

adequada as diretrizes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), consignadas no

Referencial de Combate a Fraude e a Corrupgdo.

Dentro dessa perspectiva ampla, enquadram-se no conceito de corrupgao, além
das condutas que caracterizam corrupgdo passiva e corrup¢do ativa, também os
comportamentos que configuram outros crimes como, v.g., 0 peculato, a advocacia
administrativa, a prevaricagdo e¢ a condescendéncia criminosa. Ainda nessa acepg¢ao
ampla, ha também condutas que, mesmo ndo configurando ilicito penal, podem ser
consideradas corrupc¢io. E o que ocorre, v.g., com algumas condutas que caracterizam
improbidade administrativa, sem, contudo, desencadear a responsabilidade criminal.

Como a temadtica da corrupcao j& havia assumido posicao de destaque em 2024, a
USC pretendia desenvolver campanha educativa em 2025. Todavia, ndo foi possivel

implementar o planejamento, sendo a medida transferida para este ano de 2026.

X. Problemas recorrentes, solucoes adotadas e acoes consideradas exitosas

77. No Relatorio de Gestdo de 2021-2023, foram indicadas as principais

dificuldades enfrentadas pela USC, logo apds o inicio de seu funcionamento. Tais

dificuldades haviam sido enumeradas do seguinte modo:

(i) havia SINVEs e PADs sem qualquer movimentagdo, situagdo que persistia por
prolongado intervalo de tempo, ocorrendo, em alguns deles, risco de prescrigdo iminente;
(ii) algumas SINVEs e, principalmente, alguns PADs padeciam de vicios que impunham
o imediato saneamento;

(iii) todas as SINVEs e todos os PADs instaurados em 2021 passaram a tramitar em autos
eletronicos, pelo SEI, sujeitando-se ao nivel de acesso restrito; entretanto, esse nivel de
acesso nao era suficiente para assegurar o sigilo; assim, a op¢ao até entdo adotada na UFV
representava potencial violagdo da Lei 8.112/1990, art. 150, e da entdo vigente [nstrucdo
Normativa n. 14/2018, de 14 de novembro de 2018, art. 64, inciso V. e art. 65; afinal, o
nivel de acesso restrito ndo era capaz de limitar o acesso aos membros das comissoes;
pelo contrario, a adogéo desse nivel de acesso permitia que todas as pessoas cadastradas
nas unidades pelas quais tramitassem os autos eletronicos conseguissem visualizar o
respectivo contetudo;
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(iv) a Reitoria, que era, até entdo, o Gnico 6rgdo competente para a instauragdo de PADs,
encontrava dificuldade para compor as comissoes;

(v) uma vez nomeadas as comissdes, havia consideravel dificuldade para marcar as
reunides e audiéncias, o que comprometia a marcha natural dos procedimentos e
processos;

(vi) uma série de SINVEs e alguns PADs, a despeito de merecerem juizo de
admissibilidade negativos, eram instaurados e, normalmente, restavam infrutiferos,
comprometendo a eficiéncia da atividade correcional e representando desperdicio de
recursos humanos e financeiros;

(vii) algumas SINVESs sequer tinham por objeto o desempenho de atividade correcional,
limitando-se, por vezes, a discutir questdes financeiras, sem que se vislumbrasse, nem
mesmo em tese, a possibilidade de verificagdo de alguma infragéo disciplinar imputavel
a servidor;

(viii) jamais se havia buscado a solug@o consensual, por intermédio da celebracdo de
TACs.

78. Essa mirada que se langa sobre o Relatorio de Gestdao de 2021-2023 permite

perceber que todas essas dificuldades ja foram superadas. Vale dizer que as medidas
adotadas para enfrenta-las revelaram-se exitosas.

Todavia, algumas daquelas dificuldades exigem constante vigilancia, sob pena de
se restabelecerem. Dito de outro modo, algumas das medidas adotadas precisaram
transformar-se em pratica constante dos agentes da USC, com a finalidade de se evitarem
retrocessos €, a0 mesmo tempo, assegurar-se o constante aprimoramento da atividade
correcional.

Entre as medidas que passaram a integrar o cotidiano da USC, merecem especial

destaque as seguintes:

[...]

(iv) diante da historica dificuldade enfrentada na designagao de comissdes, a USC decidiu
ndo seguir a pratica anteriormente observada pela UFV de formular prévio convite a seus
servidores; passou-se, simplesmente, a nomear os servidores, publicando-se o ato de
constituicdo da comissdo, sem prévio convite ou consulta aos membros; paralelamente,
com o treinamento e a condugdo artesanal dos trabalhos, concedeu-se aos servidores a
seguranca necessaria para a realizagdo das tarefas, bem como promoveu-se a
conscientizacdo de que a participac¢do constitui um minus imposto pela ordem juridica a
todos os servidores; além disso, considerando que, entre servidores docentes e servidores
técnico-administrativos, a UFV conta, em seus quadros, com mais de 3.000 agentes, a
USC também assumiu o compromisso com os servidores designados de ndo repetir os
seus nomes em designagdes futuras, ressalvados os casos em que o servidor revele,
expressamente, o desejo de voltar a trabalhar nessa atividade; com essas medidas,
eliminou-se a dificuldade de composigdo das comissdes; a0 mesmo tempo, alcangou-se
um resultado acessorio que, a principio, ndo havia sido imaginado: a nomeagdo de
servidores dos mais variados 6rgédos da UFV contribuiu, em alguma medida, para que a
USC e a seriedade do trabalho realizado por esse Orgdo se tornassem, aos poucos,
conhecidas pela comunidade universitaria;

(v) diante da dificuldade de marcar reunides e audiéncias, algo natural, sobretudo quando
se lembra que diversas comissdes sdo integradas por docentes, que possuem variados
horérios de aula, espalhados pelos turnos matutino, vespertino e noturno, a USC passou
a incentivar os membros de comissao a abastecerem suas agendas do Workspace; como o
recurso tecnoldgico permite o cruzamento das informacdes constantes das diversas
agendas, a tarefa de agendamento de reunides e audiéncias tornou-se simples e agil;
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(vi) diante da pratica anterior de se instaurarem SINVEs ¢ PADs sem a prévia realizacio
de juizo de admissibilidade, a USC passou a realizar rigoroso juizo de admissibilidade
em todos os casos submetidos a sua apreciagdo; assim, qualquer procedimento
investigativo ou processo correcional instaurado pela USC inicia-se por uma decisdo
administrativa substancialmente fundamentada, cujo conteudo ¢, justamente, o juizo de
admissibilidade positivo; além disso, considerando que as Pro-Reitorias, as Diretorias dos
Centros de Ciéncias e as Diretorias dos Campi Florestal e Rio Paranaiba possuem,
juntamente com a USC, competéncia concorrente para a instauracdo de SINVEs (Portaria
RTR n. 0882/2008 e Portaria RTR n. 0460/2021), a USC procurou manter contato com
esses oOrgdos, sugerindo que, na instauracdo de qualquer procedimento investigativo,
fossem verificados os requisitos indispensaveis ao juizo de admissibilidade positivo,
exigindo-se, especialmente, a narragdo de um fato supostamente ilicito ¢ a indicagdo das
fontes de prova a serem pesquisadas; sugeriu-se ainda que fosse observado o principio da
economicidade; esse didlogo conduziu a redug@o paulatina do numero de SINVEs
instauradas [por esses orgdos] [...]

(vii) diante da instaurac@o, por alguns dos o6rgdos mencionados hd pouco, de SINVEs
destinadas a matérias que ndo possuem natureza correcional, mais uma vez o dialogo
levou ao aprimoramento das praticas, e esses Orgdos passaram a utilizar outras classes
processuais como, por exemplo, FNO8 — Ressarcimento para publico externo e FN17 —
Devolugdo de Recursos a Unido; em consequéncia, esses processos deixaram de ser
encaminhados a USC, permitindo que o foco da Unidade se voltasse para os
procedimentos e processos que possuem verdadeira natureza correcional;

(viii) diante da auséncia de qualquer tentativa anterior de solugdo consensual, a USC
passou a incentivar a celebragdo de TACs, conforme ja minudenciado anteriormente neste
relatério [...]

Em 2025, a atuagdo da USC permaneceu atenta a cada uma dessas medidas,

consolidando as rotinas a elas relacionadas.

79. Ainda quanto as medidas consideradas exitosas, devem ser realizados dois
registros, ambos relacionados especificamente ao ano de 2025.
Primeiro: o curso de formacdo de mediadores mencionado acima (Gestdo de

Conflitos: introducdo de técnicas e prdtica), além de possibilitar que os servidores

treinados atuem como multiplicadores e apliquem os conhecimentos adquiridos nos
orgdos em que se encontram lotados, comega a produzir efeitos mensuraveis. Em 2025,
foram instaurados 2 (dois) processos de mediagdo, no ambito da Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitarios (PCD), para solucionar conflitos que envolvem moradores dos
alojamentos. Nesses processos atuaram 4 (quatro) dos mediadores formados no curso,

conforme Ato PCD n. 09/2025 e Ato PCD n. 10/2025. Desse modo, foi formalizada, pela

primeira vez, a aplicacdo do art. 43 da Resolucdo Consu n. 11, de 19 de dezembro de

2023, dispositivo que regula a possibilidade de utilizacdo da mediagdo para solucionar
conflitos no dmbito das Unidades de Moradia Estudantil.

Segundo: em 28/02/2025, a Corregedoria-Geral da Unido (CRG/CGU)

comunicou que a USC/UFV havia sido selecionada, entre as unidades que compoem o

Sistema de Corregedoria do Poder Executivo Federal (SisCor), por se destacar com boas
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praticas estruturais no ambito da terceira rodada de avaliacdo do Modelo de Maturidade

Correcional (CRG-MM 3.0). Posteriormente, em maio de 2025, as boas praticas da
USC/UFV foram incorporadas ao Banco de Boas Prdticas do CRG-MM 3.0. Na
mensagem enviada pela CRG/CGU a USC/UFYV, destacou-se:

O Banco de Boas Praticas consiste em uma ferramenta de fomento, referéncia e alicerce
para a construgio e exercicio de atividades do CRG-MM. E composto por exemplos
praticos de boas préticas selecionadas pelo Orgdo Central, cuja divulgagio foi autorizada
pelas Corregedorias autoras dessas praticas para fins de compartilhamento no ambito do
CRG-MM.

Cada rotina e atividade reconhecida pela CRG deve ser considerada uma medida
exitosa. Assim, acrescentam-se as medidas destacadas no numero 78, as que foram
selecionadas pelo 6rgdo central do SisCor.

Referidas boas praticas relacionam-se a 15 (quinze) Key Process Areas (KPAs), a

saber:

KPA 2.1 — GESTAO DAS ADMISSIBILIDADES E DOS PROCEDIMENTOS
CORRECIONAIS INVESTIGATIVOS

Atividade 1: estabelecer a competéncia exclusiva da USC para realizar manifestacao final
quanto ao juizo de admissibilidade correcional, podendo se valer da instauragdo e
conducgdo de procedimentos correcionais investigativos.

Atividade 2: adotar critérios para a priorizagdo da analise dos processos de
admissibilidade correcional.

Atividade 3: estabelecer que o juizo de admissibilidade e os procedimentos correcionais
investigativos sejam executados resguardando-se os dados dos envolvidos e as

informagoes de acesso restrito ou sigiloso, de acordo com os atos normativos vigentes.

Atividade 4: registrar a forma de obtengao e a guarda de evidéncias nas admissibilidades
e nos procedimentos correcionais investigativos.

Atividade 8: estabelecer controles e prazos para apreciagdo da conclusdo dos
procedimentos correcionais investigativos e do juizo de admissibilidade, bem como para
a adogdo dos encaminhamentos propostos.

KPA 2.2 - GESTAO DOS PROCESSOS CORRECIONAIS ACUSATORIOS
Atividade 1: estruturar apoio administrativo para as comissdes.

Atividade 3: estabelecer medidas para que os processos correcionais acusatorios sejam
executados resguardando-se os dados dos envolvidos e as informagdes de acesso restrito

ou sigiloso, de acordo com atos normativos vigentes.

Atividade 6: supervisionar a execucdo dos procedimentos correcionais investigativos
necessarios a realizacao do juizo de admissibilidade.
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KPA 2.3 - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Atividade 2: disseminar internamente conhecimentos.

KPA 2.4 - PLANEJAMENTO

Atividade 1: realizar levantamento dos processos de trabalho, das atividades e da
adequacdo dos recursos existentes na USC.

KPA 2.5 - GERENCIAMENTO E APRESENTACAO DE INFORMACOES

Atividade 1: realizar sistematica e tempestivamente os registros obrigatorios nos Sistemas
Correcionais estabelecidos pelo Orgdo Central do SisCor.

Atividade 2: elaborar relatorios periodicos de atividades da USC.

KPA 2.7 - INSTITUCIONALIZACAO E ESTRUTURACAO DA USC

Atividade 1: atribui¢do de competéncia correcional a uma unidade organizacional
especifica.

Atividade 2: atribuicdo de cargo comissionado ou fungdo de confianga destinado
especificamente ao titular da USC.

KPA 3.3 — TRANSPARENCIA ATIVA E GESTAO DE INFORMACOES NO
AMBITO DA USC

Atividade 1: publicizar tempestivamente as informagdes correcionais em transparéncia

ativa.

80. Anote-se, por fim, que, durante o ano de 2025, a principal dificuldade decorreu
da desproporc¢do entre o grande volume de trabalho e o reduzido nimero de integrantes

da equipe. Para essa dificuldade, ainda ndo se encontrou solugdo satisfatoria.

XI. Modelo de maturidade correcional (CRG-MM)

81. Densificando o principio da eficiéncia, norma prevista pelo art. 37, caput, da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, a CRG construiu o Modelo de
Maturidade Correcional, identificado pela sigla CRG-MM.

Trata-se, em esséncia, de um modelo de avaliacdo das unidades de correicao.
Estrutura-se de forma que a avaliacdo permite a cada unidade identificar as proprias
deficiéncias e, por conseguinte, definir quais medidas precisa adotar para alcangar o nivel

de maturidade almejado. A continua utilizagdo do CRG-MM langa luzes, portanto, sobre
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o modo como a unidade de correicao vem desempenhando suas atividades, considerando
tanto as atividades correcionais em sentido estrito, quanto as atividades ligadas a gestdo
do 6rgao avaliado. O resultado esperado com a utilizagdo do CRG-MM nio se resume ao
desenvolvimento da unidade avaliada. Presume-se que, desse desenvolvimento, decorrera
efetiva contribui¢do da unidade avaliada para a gestao de riscos, no ambito da entidade
em que esteja inserida. Acredita-se, portanto, que o resultado Ultimo da continua e
adequada utilizagdo do CRG-MM sera o fortalecimento da integridade publica.

De acordo com esse modelo, a unidade de correi¢ao avaliada pode ser classificada
em um de cinco niveis. Esses niveis podem ser visualizados pela didatica representagao
grafica constante do Referencial Técnico (Versdo 3.0) publicado pela CRG em maio de

2024:

NiVEIS DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-MM)

Atuacio estratégica e inovadora NIiVEL 5
OTIMIZADO

Competéncia para julgamento e atuagao preventiva

com mensuragao de resultados NIVEL 4

GERENCIADO

Competéncia para instauracio e i
transparéncia correcional N L3

INTEGRADO

Praticas e procedimentos padronizados e
institucionalizacao da USC

Desempenho dependente de
esforcos individuais

Aos niveis 2 (dois), 3 (trés), 4 (quatro) e 5 (cinco) associa-se mais de um Key

Process Area (KPA), expressao que foi traduzida como Macroprocesso-chave. Cada KPA

\

visa a promover um objetivo especifico, e estabelece quais sdo as atividades aptas

o

O~

promoc¢ao desse objetivo. Para que o KP4 se considere efetivamente implementado,
necessaria a demonstragdo da existéncia e da institucionalizagdo de cada atividade a ele
associada. Essa demonstragdo deve ser capaz de evidenciar que a atividade se consolidou
nas praticas internas da unidade de correi¢ao avaliada.

Registre-se ainda que o nivel 5 (cinco) ndo €, necessariamente, a meta a ser
alcancada. A CRG orienta as unidades de correicdo a definirem o nivel almejado,
considerando o porte, a natureza e os desafios da entidade em que se inserem.

Registrados os esclarecimentos minimos para a compreensdo do CRG-MM, ¢

possivel examinar a situagdo da USC/UFV.
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82. A UFV, em seu Plano de Desenvolvimento Institucional, para o periodo
compreendido entre 2024 e 2029 (PD1/2024-2029), definiu como metas, atingir o nivel 2
(dois) em 2024, mantendo-o em 2025, 2026 ¢ 2027, ¢ passando ao nivel 3 (trés) em 2028.

O quadro seguinte, indica o nivel alvo para cada ano, dentro do periodo de 2024 a 2029.

31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029

[0 I SR | 8]
(VSRS
(V3 SR [
(3 N SR [ )
(S0 I S ) ()
(S0 I SR ) ()

Optou-se, portanto, por uma evolugdo gradual e segura, adotando-se a solugdo

mais adequada ao contexto institucional, tal como recomendado pela CRG.

83. Em 2020, antes mesmo do inicio das atividades da USC, que havia sido ha
pouco criada, mas ainda ndo possuia um corregedor nomeado, a UFV participou da
primeira rodada de autoavaliag¢do, sendo alocada no nivel 1 (um).

Em 2024, a equipe da USC participou, pela primeira vez, de uma rodada de
avaliacdo, alcangando, tal como previsto no PDI, o nivel 2 (dois), por comprovar a
implementa¢do dos 26 (vinte e seis) KPAs desse nivel, informagao disponivel na pdgina

eletronica do ePAD, de onde se extrai o seguinte quadro resumo:
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Servigos e papel da AC Gerenciamento Gerenciamento do Governanga e -
L= e po eampenice erirmmerl Corregedoria da UFV
- transparéncia organizacional
STIIIT
KPA 5.2
Niver s Otmizado [P KPA 5.3 KPA 5.4 KPA 5.5
kpasz Nivel Atingido
. KPA 4.3 KPA 4.4 KPA 4.5
Nivel 4 Gerenciado KPA 4.1 B
WAL —— Nivel 2
Legenda
— KPA 3.1 KPA 3.2 KPA 3.3 KPA 3.4
3 Integrado
6713 T T T 11 — T 1 ]
KPA 22 KPA 2.5 KPA 2.7
EEEEEEEE KPA23 — T ] — T 1
Nivel 2 Padronizado ¥ PR I e  KPA 24 KPA 2.6
26 /26 ILIILIDD 1T B |

Percebe-se, pela imagem, que a USC também conseguiu implementar 6 (seis) dos

13 (treze) KPAs que integram o nivel 3, embora essa meta somente esteja prevista para o

ano de 2028, segundo o PD1/2024-2029.

A préxima rodada de autoavaliacdo ocorrera em 2026. Desse modo, em 2025, a

UFV manteve o nivel alcangado na avaliagao de 2024.

84. A alocagdo da USC no nivel 2 (dois) significa, segundo o Referencial Técnico

(Versdo 3.0), que ela atende as seguintes exigéncias:

(i) os principais procedimentos e praticas correcionais sao executados de forma
padronizada e institucionalizada;

(ii) verifica-se o desenvolvimento inicial das estruturas de gerenciamento da
atividade correcional; e

(iii) a unidade encontra-se institucionalizada e estruturada como unidade de
correicdo instituida (UCI), segundo os critérios explicitados na Nota Técnica n°

1641/2023/CGSSIS e na Portaria Normativa CGU n. 123/2024.

85. A partir de agora, a preocupagao da USC volta-se para a implementacao dos

KPAs respeitantes ao nivel 3 (trés).
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XII. Encerramento

86. Sao essas as informagdes que a equipe da USC/UFV precisava registrar, a
titulo de prestagao de contas, neste relatorio de gestao respeitante ao ano de 2025.

Enfatize-se, a propdsito, que o presente instrumento, que serd subscrito pelo
corregedor, foi confeccionado pelo trabalho conjunto de todos os membros da equipe da

USC.

87. Ultimada a confecgdo do texto, este relatdrio sera encaminhado ao Reitor, e

uma copia dele sera publicada na pagina eletronica http.//usc.ufv.br.

Vigosa, 30 de janeiro de 2026.

Documento assinado digitalmente

“b GLAUCIO INACIO DA SILVEIRA
Data: 30/01/2026 18:17:08-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Luciana de Sousa Feres Glaucio Inacio da Silveira Ana Carolina Sabino Ferreira
Corregedora Substituta Corregedor Auxiliar da Corregedoria
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